epe

Empresa de Pesquisa Energetica

EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA (EPE)
CNPJ: 06.977.747/0001-80
COMPANHIA FECHADA

ATA DA 8732 REUNIAO ORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA,
REALIZADA NO DIA 19 DE MARGO DE 2026

Aos dezenove dias do més de marco do ano de dois mil e vinte e seis, as nove horas e dez minutos, por
videoconferéncia, aprovada pelo colegiado, reuniu-se ordinariamente a Diretoria Executiva da Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), secretariada por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral.
Participaram os Diretores CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO, HELOISA BORGES BASTOS

ESTEVES, REINALDO DA CRUZ GARCIA e THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA. Ausente o Presidente
THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO por motivo de trabalho. Foram convidados para participar
da reunido a Chefe de Gabinete FERNANDA CORREA FERREIRA, o Consultor Juridico BRUNO
ABREU BASTOS e a Analista ISABELLA ARAUJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICACAO DE QUORUM.

Diante da participagdo da maioria dos membros, restou configurado o atendimento do quoérum estatutario.
Assim, o Presidente Substituto Carlos Eduardo Cabral Carvalho cumprimentou os participantes e declarou
aberta a reunido.

APROVACAO DE ATA.
Foi aprovada a ata da 872% reunido da Diretoria Executiva.
RESOLUCOES.

(1) PRD n°21/2026 — Autorizacdo para a instauracio de processo de contratacio de servicos de
auditoria independente. Foram convidados o Superintendente de Recursos Financeiros, Sandro Abilio, e
o Analista Sérgio Aratijo. O Diretor Carlos Cabral introduziu a matéria. Sandro Abilio contextualizou o
contrato vigente com a empresa Lopes Machado (BKR), destacando a situacdo de inadimpléncia junto ao
CADIN. Na sequéncia, Sérgio Aralijo apresentou as fases da licitagdo em curso, bem como o status atual e
o cronograma das proximas etapas. Apos os esclarecimentos e debates, os convidados se retiraram. Apos
discussdes, a Diretoria Executiva RESOLVEU: RD n° 01/873": (a) Manifestar-se favoravelmente a
instauracao de licitagdo, na modalidade pregao eletronico, para a contratacdo de empresa especializada na
prestagdo de servigos de auditoria independente para avaliagdo trimestral para os exercicios de 2026 a
2030, no valor global estimado de R$ 226.567,15 (duzentos e vinte e seis mil, quinhentos e sessenta e sete
reais e quinze centavos). (b) Determinar a Secretaria-Geral que submeta a matéria para manifestacao do
Comité de Auditoria e, ap0s, para a deliberacdo do Conselho de Administracao. (¢) Determinar a Diretoria
de Gestao Corporativa que adote as providéncias necessarias a efetivagao desta resolucdo.

(2) PRD n° 22/2026 — Aprovacgao da Norma de Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia. Foi convidada a
Superintendente de Gestdo de Pessoas, Higia Martins. O Diretor Carlos Cabral introduziu a matéria. Higia
Martins apresentou o fluxo e as al¢adas de aprovagao do normativo, detalhando o passo a passo para sua
aprovacdo. Na sequéncia, destacou trechos dos pareceres da CGR e da CONJUR, bem como a proposta de
aprovacao da norma. A Diretoria parabenizou o trabalho realizado. Apo6s discussdes, a Diretoria Executiva
RESOLVEU: RD n° 02/873": (a) Aprovar a versdo 1 da Norma de Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia
da Empresa de Pesquisa Energética (EPE); (b) Determinar a Secretaria Geral da EPE para dar ciéncia ao
Conselho de Administracio da EPE acerca da aprovagdo do Norma de Assisténcia a Pessoa com
Deficiéncia da EPE; e (c) Determinar a Diretoria de Gestdo Corporativa que adote as providéncias
necessarias a efetivacao desta Resolucao.



A convidada permaneceu para o préximo ponto da pauta.
ASSUNTOS GERAIS.

(1) Norma de Substituicio Provisoria. Foi convidada a Superintendente Adjunta de Gestao de Pessoas,
Clarisse Alves. O Diretor Carlos Cabral introduziu a matéria. Higia Martins apresentou as alteragdes
propostas para a Norma de Substituicdo Provisdria, bem como o cronograma estimado para sua aprovagao.
Na sequéncia, Clarisse Alves apresentou o benchmarking realizado com a ANEEL, Caixa Economica
Federal, BNDES e Eletronuclear, além de expor cenarios com os impactos financeiros da proposta para a
EPE. Informou que, a partir das contribui¢des recebidas e discussdes internas, a SGP elaborou propostas
de aprimoramento do normativo, especialmente quanto as substituicdes sucessivas, suas vantagens e
possiveis cenarios, incluindo estudo de impacto financeiro e operacional, com base no historico de
aplicacdo do instituto. A Superintendente Adjunta abordou ainda a proposta de substitui¢des alternadas, a
previsdo de substituicdo para cargos vinculados ao Conselho de Administragdo, bem como regras
aplicaveis a substituicdes em viagens, treinamentos € em casos de nomeacdo para atuacdo em grupo de
trabalho, comissao ou comité em dedicacdo exclusiva. Destacou também o tratamento das hipdteses de
suspensdo de férias, quando hé retorno por convocagdo, com previsdo de pagamento pelo periodo
substituido. A Diretoria debateu a matéria. Em seguida, as convidadas se retiraram.

(2) Politica de RVA. Foi convidado o Gestor de Conformidade e Gerenciamento de Riscos, Jodo Pedro
Rodrigues. O convidado apresentou o objetivo da proposta e seus principios fundamentais, bem como
detalhou o fluxo de concepgdo, controle e aprovacdo do Programa de RVA. Jodo Pedro Rodrigues expos a
proposi¢do técnica pelas Diretorias, as atribuigdes da Presidéncia, da Diretoria Executiva e das areas
técnicas, bem como o direcionamento pelo Conselho de Administracdo. Abordou ainda as etapas de
avaliacdo orcamentaria ¢ de conformidade, com os pareceres da SRF e da CGR, seguidas da apreciacao
pela Diretoria Executiva e da aprovacao final pelo Conselho de Administragdo, com apoio do Coaud e do
COPES. Apresentou também o fluxo de acompanhamento trimestral ¢ a etapa final, contemplando o
parecer da Auditoria Interna, a delibera¢do, a manifestacdo e o pagamento. Por fim, o Gestor trouxe uma
linha do tempo consolidada com as etapas de concepcdo, controle e aprovagdao do RVA. Apods os
esclarecimentos, o convidado se retirou.

Nesse momento houve uma inversao de pauta.

(3) Arcgis. Foram convidados a Superintendente de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes, Claudia
Bento, e o Analista Hermani Vieira. Hermani Vieira contextualizou o status do contrato do ArcGIS, bem
como as tratativas relativas ao novo modelo de licenciamento. Na sequéncia, Claudia Bento detalhou os
niveis de licenga do ArcGIS e suas implicagdes para a Empresa. Os convidados ressaltaram os prazos
envolvidos e a importancia do apoio da Diretoria para a condu¢do do processo. Apds os esclarecimentos,
os convidados se retiraram.

(4) Relatorio da Ouvidoria 3° Quadrimestre 2025. Foi convidado o Ouvidor Rafael Pestana, que
apresentou o relatorio referente ao 3° quadrimestre de 2025, com panorama das manifestagdes recebidas,
sua distribui¢ao por tipo e por periodo, bem como os assuntos mais recorrentes registrados no painel
“Resolveu?” e as 4areas internas mais acionadas. O Ouvidor apresentou também o painel de Acesso a
Informacao (LAI), incluindo tipos de decisdo, temas mais demandados, recursos interpostos e indicadores
de satisfacdo dos usudrios. Foram ainda apresentados os principais acontecimentos e atividades da
Ouvidoria no periodo. O convidado permaneceu na reunido para o item seguinte.

(5) Relatorio Anual da Ouvidoria 2025. O Ouvidor Rafael Pestana apresentou o Relatério Anual da
Ouvidoria, abordando suas competéncias, tipos de manifestacdo recebidas, fluxos de tratamento das
demandas e panorama das manifesta¢des registradas ao longo de 2025, incluindo recursos e areas internas
acionadas. Foram apresentados dados sobre a distribui¢do mensal das manifestagdes da Ouvidoria e do
Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC), os indices de satisfagdo dos usuarios no painel “Resolveu?”, o
tratamento das dentncias e comunicagdes recebidas, bem como as acgdes de transparéncia ativa e as
iniciativas junto ao Conselho de Usuarios. O Ouvidor informou que todas as dentncias recebidas em 2024
foram devidamente apuradas e encerradas, apresentando também comparativo com os resultados de 2025 e
destacando as principais agdes realizadas pela Ouvidoria no periodo. Apos os esclarecimentos, o
convidado se retirou.

ENCERRAMENTO.



Por fim, as doze horas e cinquenta minutos, o Presidente agradeceu a participagdo de todos e deu por
encerrada a 873* Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE).
Assim, eu, Cynthia Faria, lavrei a presente ata que, depois de lida e aprovada, sera assinada pelos
membros da Diretoria participantes e por mim.

(Assinado Eletronicamente)

CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO
HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES
REINALDO DA CRUZ GARCIA

THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA

CYNTHIA CABRAL FARIA

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA, Secretaria Geral, em
07/04/2026, as 14:12, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES, Diretor, em
07/04/2026, as 16:57, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Cabral Carvalho, Diretor, em 10/04/2026,
as 09:06, conforme horario oficial de Brasilia.
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA, Diretor, em 10/04/2026,
as 09:07, conforme horario oficial de Brasilia.

Documento assinado eletronicamente por REINALDO DA CRUZ GARCIA, Diretor, em 16/04/2026,
as 07:48, conforme horario oficial de Brasilia.
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